
 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลปากพะยูน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการน าประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  
 
1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

“โครงสร้างพ้ืนฐานเข้าถึงทุกแห่งหน ระบบเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวลือเลื่อง 
บ้านเมืองสะอาดประชาราษฎร์สุขภาพดี เด็กและเยาวชนมีการศึกษา” 

 

2. ยุทธศาสตร์   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

- การพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร 
- การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
- การจัดหาตลาดกลางให้แก่ประชาชน 
- การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- การด าเนินการวางระบบผังเมือง 
- การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพทางการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรม   
    ประเพณี  ศาสนาและการกีฬา 

- การพัฒนาการศึกษา 
- การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น 
- การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬา 
- การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมเยาวชนและผู้สูงอายุ 
- การพัฒนาคุณภาพนักเรียนและและสถานศึกษา 
- การส่งเสริมและเผยแพร่ศาสนา 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข 
- การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
- การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
- การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- พัฒนาและปรับปรุงฌาปณสถาน 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- การรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
- การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความเป็นระเบียบของสังคม 
- เสริมสร้างระเบียบวินัยให้ชุมชน 
- สงเคราะห์สวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์เด็กและเยาวชน 



 
 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร  การเมืองการปกครอง 
- การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
-    การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

3. เป้าประสงค์ 
 1. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 3. พัฒนาด้านคุณภาพทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  ศาสนาและการกีฬา 
 4. พัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข 
 5. พัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 6. พัฒนาด้านความมั่นคงและความเป็นระเบียบของสังคม 
 7. พัฒนาด้านการบริหาร  การเมืองการปกครอง 
 8. พัฒนาการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 9. พัฒนาส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 

4. ตัวช้ีวัด  
 1.  จ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
 2.  ร้อยละของประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงร้อยละของประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 

1. ร้อยละของครัวเรือนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
2. ร้อยละของการลงทุนและการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นทุกปี 
3. ร้อยละของความส าเร็จในโครงการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
4. ร้อยละของความส าเร็จในโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของ 

ประชาชนในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 
5. ร้อยละของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร

ในการบริการและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
5. ค่าเป้าหมาย  

1.  โครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
 2.  ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ร้อยละของประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 

3.  ครัวเรือนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4.  การลงทุนและการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึนทุกปี 
5. ความส าเร็จในการโครงการบริหารจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
6. ความส าเร็จในโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของประชาชนใน

การ 
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อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 
7. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรในการ

บริการ 
และการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 

6. กลยุทธ์ 
1.  ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 2.  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมให้มีดุลยภาพ ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่
ดี พึ่งพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3.  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งในครัวเรือนเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนและการท่องเที่ยว  
5. พัฒนาส่งเสริมและอนุรักษ์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของประชาชนในการอนุรักษ์สืบสาน

วัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 

7. การพัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศและกลไกในการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรในการ 
บริการและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 

7. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 1. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็งโดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 2. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
 4. ส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
 5. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
 6. การพัฒนาการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของประชาชนในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้ด ารงอยู่ 
 7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 
8. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 

1. ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทา
งานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง  
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทางานที่เอ้ือให้เกิด     
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จาเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คาแนะนาเกี่ยวกับการทางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
  ๓. คณะกรรมการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การ



 
 

สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทาหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดาเนิน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดาเนินการอ่ืน ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ  .ศ.2540  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ป ี พ.ศ.2561 
- 2580 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 
 

2. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3   ปี เพ่ือก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม

กับอ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มี
ประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง 

3. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
 1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง   
 2. การบรรจุและแต่งตั้ง การรับโอนย้าย บุคลากรสายงานผู้บริหาร สายงานผู้ปฏิบัติและ
พนักงานจ้างให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3   ปี 
 3.  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ในต าแหน่งต่างๆ 
จะต้องยึดถือความรู้ ความสามารถ เป็นธรรม เสมอภาค ยุติธรรม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุงก าหนด 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตาม
เปูาหมาย พนักงานเทศบาลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากพะยูน มีความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  



๕ 
 

9. ข้อมูลบุคลากรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลปากพะยูน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของ
บุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑. วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลปากพะยูน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ขององค์กร 

 

2. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร

เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙   โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลปากพะยูน พิจารณาเห็นควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากพะยูน โดยให้มี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลปากพะยูน พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 

ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลปากพะยูน จัดสรรงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดการติดตามประเมินผลการ                
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากร                       
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเป็นประโยชน์ในการ        
วางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร เทศบาล                              
ต าบลปากพะยูน ๓ ปีถัดไป 

 

10. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 เทศบาลต าบลปากพะยูน  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ โดยพิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้
สอดคล้องแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                        1.การจัดให้มีและบ ารุงทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  (มาตรา 16(2)    
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ .ศ.2542  
มาตรา 50(2) ,มาตรา 51(8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
      2. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4) พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   2542) 
      3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      4. การควบคุมอาหาร (มาตรา 16(28) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      5. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
      6. ให้มี และบ ารุงการไฟฟูา หรือ แสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)  พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496) 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       1. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542/ มาตรา 50 (6)  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      2. การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 / มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติเทศบาล  



๗ 
 

       3. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16 
(19)พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.2542)  
      4. ปูองกันและระงับโรคติดต่อ      (มาตรา 50(4) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 
      5 .  ให้ มี  และบ า รุ งสถานที่ ท าก าร พิทั กษ์  รั กษาคน เจ็ บ ไข้   (มาตรา  51 (6)  
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7)  
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496) 
      7. การสังคมสงเคราะห์   และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา   และ
ผู้ด้อยโอกาส   (มาตรา 16(10) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
      8. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา 16 (13) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   (มาตรา 50(1) พระราชบัญญัติเทศบาล   พ.ศ.2496 /มาตรา 16 
(30) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ .ศ. 
2542) 
        2. การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการ อนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอ่ืน ๆ  (มาตรา 16 (23) พระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
        3. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
        4. ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล              
พ.ศ. 2496) 

 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล 

พ.ศ.2496) 
       2. การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา 51 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496/   

มาตรา 16(3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542) 

       3. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน  ท้องถิ่น พ.ศ.2542) 

       4. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.2542/ มาตรา 51(9)  
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       5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

      1. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา  50 (8)  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา16(11) พระราชบัญญัติก าหนด แผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

   - ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
   - การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
   - การส่งเสริมกีฬา มาตรา  16(14)   
   - การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

มาตรา 16(11)  
 (๗) ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

เทศบาลต าบลปากพะยูน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) สนับสนุนเทศบาลต าบลปากพะยูน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา

ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
3) การให้บริการแก่ประชาชน เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. รักษาความสงบเรียบร้อยและประชาชน 
2. การจดัให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า 
3. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
4. การพัฒนา และส่งเสรมิอาชีพ 
5. การจดัการศึกษา 
6. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี                                             
    ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว   
    และการรักษาพยาบาล 
8. การควบคมุอาคาร 
10 การบริหารงานท่ัวไป 
11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพ 
     ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส 
12. การส่งเสรมิกีฬา 
13. การก าจัดขยะมลูฝอย สิ่งปฏกิูล และน้ าเสีย 
14. การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค  
      และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
15. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
16. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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  ๒) ภารกิจรอง 
1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
9. การส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแห่งด้านการบริหารงานบุคคล 
      (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น ขุดแข็งที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได้ และควร
ด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากรของเทศบาลต าบล.ปากพะยูน ดังนี้  

- มีบุคลากร หรืออัตราก าลังที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
- ด้านการบริหาร  ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ  การวางแผน  การประสานงาน  การมอบ

อ านาจการก ากับดูแล  รวมถึงการประสานงาน/การอ านวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเป็น
ระบบและคล่องตัว 

 - มีงบประมาณในการบริหารจัดการและการพัฒนาที่เพียงพอ 
 - มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานที่เพียงพอและพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 
 - มีทรัพยากรทางธรรมชาติเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (วัดพระนอน) 
 - มีขนบธรรมเนียมประเพณี  ที่เป็นวัฒนธรรมท่องถิ่น  เช่น  ประเพณีลากพระแข่งเรือ   
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                      ประเพณีงานตามรอยพระพุทธเจ้าหลวง  รัชกาลที่  5   ฯลฯ 
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายใน
องค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อย จุดอ่อนที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลที่
ต้องขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  

- ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม 
 - จ านวนบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อภารกิจของเทศบาล 
 - ปัญหาคุณภาพชีวิตของประชาชน  เช่น ความทั่วถึงของการได้รับสวัสดิการจากรัฐ ความ    

เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ   ฯลฯ 
- การมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่เพียงพอ  ต้องได้รับการสนับสนุนและกระตุ้นจาก

หน่วยงานภาครัฐ 
 - ขาดแคลนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนที่  ท าให้เยาวชนในพ้ืนที่ต้องเดินทางไป 
ศึกษานอกพ้ืนที่ 

 - ส่วนใหญ่เป็นสังคมผู้สูงอายุเนื่องจากประชาชนวัยแรงงานเดินทางไปท างานต่างพ้ืนที่  
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายนอก

องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได ้และเทศบาลต าบลปากพะยูน สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้าง
ให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

 - มีระบบเทคโนโลยีและสารสนเทสนับสนุนการปฏิบัติงานและการสื่อสาร 
 - มีระบบเส้นทางคมนาคมที่สามารถเชื่อมโยงการจราจรได้โดยสะดวก 
 - ยังมีความเป็นสังคมแบบชนบท  ที่มีความเก้ือกูล  พ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
 - นโยบายจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 
 - นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐ  
 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาล ว่ามีปัจจัยภายนอกใดที่

สามารถส่งผลกระทบ เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ หรือขจัดอุปสรรค หรือภัยคุกคามของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  

 - ปัญหาเกี่ยวกับการครอบครองที่ดินสาธารณะ ฯลฯยังไม่ชัดเจน 
 - ปัญหาความผันผวนทางเศรษฐกิจระดับประเทศ ส่งผลกระทบกับระบบเศรษฐกิจใน 

ท้องถิ่น    
 - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 - ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 - ปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายพัฒนาการอ านวยความสะดวกเรื่องการจราจรในเขตทางหลวง 
 - ปัญหาการบริโภควัตถุนิยมของต่างประเทศ 
 - ปัญหาการเคลื่อนย้ายของแรงงานต่างด้าว  ทั้งท่ีถูกกฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย 
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ประเภทและจ านวนบุคลากรปัจจุบัน 

1.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
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2.  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปากพะยูน  
 การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็น
ว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลต าบลปากพะยูน และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลปากพะยูน เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาก าหนดในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  ดังนี้ 

 กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน   
ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม  /  ลด  หมายเหตุ 

 ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า     

 เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับ
ต้น)  

1 1 1 1  -  -  -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร  ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -  
นิติกร    ปก./ชก. 1 1 1 1   -  -  
นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1   -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
ลูกจ้างประจ า         
นักการ 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 +1  -   -  
พนักงานดับเพลงิ 6 6 6 6  -  -  -  
นักการ 2 2 2 2  -  -  -  
คนงาน 6 6 6 6  -  -  -  
กองคลัง (04)         
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -  
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1  -   -  
นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
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เจ้าพนักงานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1  -  -   -  
กองช่าง (05)         
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -   -  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นักจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 1 1 1 1  -   -   -  
นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1  -   -   -  
นายช่างเขียนแบบ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 6 6 6 6   -   -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  1 1 1 1  -  -   -  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)        
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -   -  
คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4  -  -   -  
คนงาน 6 6 6 6   -   -  
กองการศึกษา (08)         
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3  -  -  -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากพะยูน        
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1   -  -  
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ครู 4 4 4 4  -  -  -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2     
คนครัว 1 1 1 1   -   -  
คนงาน 2 2 2 2  -  -  -  

กองการประปา (09)         
ผอ.กองการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับ
ต้น)  

1 1 1 1  -   -   -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1  -   -   -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3  -   -   -  
คนงาน 3 3 3 3  -   -   -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  

รวม 84 86 86 86 +2  -   -  
 

3. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้เทศบาล
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้  

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 - 20 2 - 23 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 3 - - 3 

พนักงานจ้าง 6 8 19 16 - - 49 
รวม 6 9 19 39 2 - 75 

คิดเป็นร้อยละ 4.5 6.75 14.25 29.25 1.5 0.00 75.00 
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4. การจ าแนกตามสายงานของพนักงานเทศบาล 

สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนใน
การพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า 
และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหาร 
    งานท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน 
    สาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงาน 
    การศึกษา 
6) นักบริหารงานประปา 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักจัดการงานทะเบียนและ 
   บัตร 
4) นิติกร 
5) นักพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักจัดการงานช่าง 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) คร ู
12) นักวิชาการตรวจสอบ    
      ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได้ 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๗) เจ้าพนักงานพัฒนา    
    ชุมชน 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
5) นายช่างเขียนแบบ 
 

 

5.  โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เช่น ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรเพ่ือพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น  -  -  -  -  -  -  -  1 1 55.00 
อ านวยการท้องถิ่น - -  -  -   1 - 3 4 52.72 
วิชาการ -  - 2 1 5 3 1 1 13 42.10 
ทั่วไป - 1 2 2 - 4 1 - 10 40.50 
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พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - 2 1 2 5 7 1 18 46.61 

พนักงานจ้าง 1 3 10 8 6 6 11 2 47 41.34 
รวม 1 4 16 12 14 20 23 10 100 46.38 

คิดเป็นร้อยละ 1 4 16 12 14 20 23 10 100  

 

6.  ก าลังคนจากการเกษียณช่วงอายุในระยะ ๓ ปีถัดไป  

การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณในช่วยอายุระยะ ๓ ปีถัดไป ที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์วางแผนล่วงหน้า หรือการคาดการณ์ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน ดังนี้ 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
1 นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
2 นักบริหารงานการคลัง - - 1 ๑ 
3 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - 1 1 

รวม 1 1 2 4 
 
7. เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลปากพะยูน ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยก าหนด
เปูาหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปูาหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน  …72.. ราย ประกอบด้วย  
  - พนักงานเทศบาล                  จ านวน        23  คน 
  - พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา     จ านวน          3  คน 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ              จ านวน          3  คน 
  - พนักงานจ้างทั่วไป               จ านวน        46  คน 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับเทศบาลต าบลปากพะยูน ให้ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร และส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เปูาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากพะยูน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความพึงพอใจและได้รับประโยชน์สูงสุด 
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8. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้  และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง มีคุณธรรมและจริยธรรม หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลปากพะยูน แต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาพัฒนาบุคลากร ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ 
ประกอบด้วย  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละ
ประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานของเทศบาล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความเป็นผู้น าองค์กร มีทักษะเฉพาะด้าน คิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ บุคลากรสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้ตลอดเวลา 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมเทศบาลต าบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นหลักสูตร
ที่ทางเทศบาลด าเนินการจัดท าเอง 

9. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากพะยูน 
เทศบาลต าบลปากพะยูน ให้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานเทศบาลปากพะยูน แรกบรรจุ  หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้จัด และให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง  
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   
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(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของพนักงาน      

เทศบาลปากพะยูน ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ หรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการท างาน รวมถึงให้มีทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในพนักงาน
เทศบาลปากพะยูน มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษาจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ท.ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และประสบการณ์จากการดูงาน
สถานที่จริง  ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กร  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในพนักงานเทศบาลปากพะยูน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่  ทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน เทศบาล  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา  และการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน
การท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้   เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของพนักงานเทศบาลปากพะยูน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

10. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของพนักงานเทศบาลปากพะยูน 
พนักงานเทศบาลปากพะยูน ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของบุคลากร แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
          ( 4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน 
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

11. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
     เทศบาลต าบลปากพะยูน จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อก าหนด
ว่าด้วยจรรยาบรรณด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ที่สร้าง
ความโปร่งใส  มีมาตรฐาน ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 12. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ แรงจูงใจ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  มีความชัดเจนในแนวทางและหลักเกณฑ์ในทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ พนักงาน  
มีความก้าวหน้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดขวัญก าลังใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้บังคับบัญชามีการ
มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างาน
มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงานเทศบาล มีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมี
วิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และมีแรงใจในการท างาน สนับสนุน
การด าเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ  

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
พนักงานเทศบาลปากพะยูน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพจักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของพนักงานเทศบาลปากพะยูน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

  



22 
 

15. ด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามหลักคุณธรรม  มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน  (Performance Management ) 

ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปูาหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน           
๗ วันทาการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลาดับจนถึงนายกองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น  
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทาหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
 ๓. นาข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป  
 ๔. ผู้บังคับบัญชานาผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองท้องถิ่นตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี 
 6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 
๑ วิชาต่อปี  
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แผนด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

ของเทศบาลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 
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แผนด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
ของเทศบาลปากพะยูน อ าเภอปากพะยูน จังหวัดพทัลุง 

 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

1. นโยบายการ
วางแผนก าลังคน 

1. ปรับปรุงการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาลต าบล
ปากพะยนูปงีบประมาณ ๒๕๖๘ 
2. การทบทวนแผนอัตราก าลัง ให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน 
3. การบริหารอัตราก าลัง เช่น การ
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 

1.เพื่อให้ เทศบาลต าบลปาก
พะยูนมีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่ เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 

2.เพื่อให้ เทศบาลต าบลปาก
พะยูนมีการก าหนดต าแหน่งการ
จัดอั ตราก าลั ง โครงสร้ า ง ให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล ตามกฎหมายจัดตั้ ง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ต า ม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
พ.ศ. 2542 

 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ของเทศบาลต าบลปาก
พะยูน ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท า
ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง
พนักงานในแต่ละส่วน
ราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวนประเภท 
และระดับต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลั ง 3 ปี  ของ
เทศบาลต าบลปากพะยูน
พิจารณา 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

  3.เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.
พัทลุง) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่า
เหมาะสมหรือไม่ 

4 . เพื่ อ เ ป็ น แน วทา ง ในกา ร
ด า เนิ นก า ร วา งแผนกา ร ใ ช้
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลปากพะยูน
ต่อไปในอนาคต 

2 . มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ
น า ไ ป สู่ ก า ร ก า ห น ด
จ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม 
ห รื อ  ล ด  จ า น ว น
ต า แ ห น่ ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง 
เ ช่ น  ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ต า แ ห น่ ง ส า ห รั บ
พนักงานเทศบาลต าบล
ป า กพ ะ ยู น  ใ ห้ ด า ร ง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น,การขอ
เพิ่มอัตราก าลัง พนักงาน
เทศบาล/พนักงานจ้าง ,
การปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

2. งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. การบรรจุ โอนย้าย การสอบ
เปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ 
และ กิจกรรมอื่นๆ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อน
เงินเดือน 
4.. การเลื่อนค่าตอบแทน 
5. การประชุม หารือ ในการ
ด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล  

1.การปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การ
บริหารคุณภาพทั่วทั้ งองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลงาน
ที่ ได้มาตรฐาน เป็น ไป .  ตาม
เปูาหมาย ได้ผลผลิตหรือการ
บริการที่มีคุณภาพ และบรรลุ
ข้ อ ก า ห น ด ที่ ส า คั ญ ข อ ง
กระบวนงาน.1. เพื่อให้พนักงาน
ทราบจุดอ่อนและจุดเด่นในการ
ปฏิบัติงาน 2. เพื่อให้พนักงาน
ทราบข้อควรปรับปรุงในการทา
งาน 3. เพื่อให้พนักงานทราบ
โอกาสในการได้รับรางวัลในการ
ปฏิบัติงาน 4. เพื่อเป็นการให้
และรับข้อมูลข่าวสารระหว่าง
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. เกณฑ์การให้คะแนน 
และเกณฑ์การตัดสิน 
ต า ม หลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
วิธีการย้าย การเปลี่ยน
ต าแหน่ง และการโอน
พนักงานเทศบาล 

2.คะแนนจากผลสัมฤทธิ์
ของงาน มีองค์ประกอบ 
คื อ  ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ
เปูาหมาย ก าหนดโดย
พิ จ า ร ณ า จ า ก
ความส าเร็จของงานและ
ก า ร ต ก ล ง ร ะ ห ว่ า ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูก
ป ร ะ เ มิ น )  กั บ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  ( ผู้
ประเมิน). 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

3. นโยบายการสรรหา
คนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายพนักงานเทศบาลเพื่อสรรหา
มาด ารงต าแหน่งตามสายงานที่ว่าง 

เ พื่ อ ส ร ร ห า ค น ดี ค น เ ก่ ง ม า
ปฏิบั ติ ง านตามภารกิ จขอ ง
องค์กร 

ผู้ที่ ได้ รับการคัดเลือก
เ ป็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ และเป็น
คนเก่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 

4. นโยบายการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

1.ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ
แทนต าแหน่งที่ว่างประจ าปี
งบประมาณ 2568 
2.ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเปน็พนักงาน
เทศบาลเนื่องจากเป็นต าแหน่งวา่ง
เกินระยะเวลาที่เทศบาลจะ
ด าเนินการสรรหาเอง   

1.เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลปากพะยูนและเป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี 

2.เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน และเป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.พนักงานจา้งได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งตามต ิ 
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง 
ร้อยละ 100  

2.พนักงานเทศบาล
ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งตามต ิ 
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗ 

– 

กันยายน ๒๕๖๘ 

3. นโยบาย
การบรรจุและ

แต่งตั้ง
บุคลากร 
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
 

1. นโยบายฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

โครงการฝึกอบรมตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนา้ที่
รับผิดชอบ 

 

บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

100,000 ตุลาคม ๒๕๖๗ 

– 

กันยายน ๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครองท้องถ่ิน 

2. นโยบายฝึกอบรม
หลักสูตรปฏิบตัิงาน
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและงานที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็ในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรที่ผา่นการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

200,000 ตุลาคม ๒๕๖๗ 

– 

กันยายน ๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

3. นโยบายความรู้
ทักษะสมรรถนะกับ
การปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มศักยภาพ ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้บุคลกรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ระดับความพงึพอใจที่
ได้รับประโยชน์จากการ
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
(ดีมาก) 

350,000 มกราคม ๒๕๖8 

– 

มีนาคม ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 

 



29 
 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
 

4. นโยบายความรู้
ทักษะด้านดิจืทัล 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะดา้นดจิิทัล 

เพื่ อ ให้บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้ทั กษะดิจิทั ล  พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรผา่นการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรมร้อยละ 85 

20,000 มกราคม ๒๕๖8 

– 

กันยายน ๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

5. นโยบายการเรียนรู้
ด้วยตัวเอง 

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ      
อิเล็กรอนิกส์ (E-Learning) 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารุ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่าน
การเรียนรุ้ด้วยตนเอง ร้อย
ละ 85 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม ๒๕๖8 

– 

กันยายน ๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

6. นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  1.เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
2. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
 

7. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและ 
รักษาวินัย 

1.จัดท านโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 

2.การแสดงเจตจ านงสุจริตและ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหาร งานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 

1. เพ่ือประกาศใช้นโยบาย
ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
เทศบาลต าบลปากพะยูน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  

2. เ พ่ือประกาศการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้ าที่ 
(No Gift Policy) 

1. บุคลากรของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน ปฏิบัติ
ตามนโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
เทศบาลต าบลปาก
พะยูน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 ร้อยละ 100 

2. บุคลากรของเทศบาล
ต าบลปากพะยูน ไม่รับ
ของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

กรมส่งเสริม
ปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา 
 

8. นโยบายการ
สร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล มีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ  

2.เ พ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล ได้ด ารง
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร
แ ล ะ เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ที่ ใ น
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

1.พนักงานเทศบาลได้รับ
การประเมิน ผลงานและ
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

2.พนักงานเทศบาลได้รับ
การคัดเลื อกหรือสอบ
คัดเลือกให้ด ารงต าแหน่ง
ในสายงานผู้บริหาร  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 

9. นโยบายการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

การก าหนดให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร 
ค่ารักษาพยาบาล  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในองค์กร  

จั ด ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี  
ในด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การท างาน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  

–  

กันยายน ๒๕๖๘ 

เทศบาลต าบล
ปากพะยนู 


